Arbeitstagung der Gleichstellungsbeauftragten der Sportbiinde und Sportfachverbande : é;é Il-J?']Iit\)lr:rzSitﬁt
LandesSportBund Niedersachsen e.V. tog' 4 | Hannover

17.02.2024

Diversitat in Fuhrungsebenen des organisierten Sports

- Zwischen Anspruch und Wirklichkeit

Prof.'in Dr. phil. Sandra Giinter & Annika Schwark (M.Ed.)
Leibniz Universitat Hannover

Institut flir Sportwissenschaft

Arbeitsbereich Sport und Gesellschaft

Seite 1



;1] Leibniz
t 9; 2 Universitat
tog: 4 | Hannover

Gliederung

1. Einstieg
2. Diversitat im organisationalen Kontext - Eine begriffliche Annaherung
3. Status Quo von Diversitat in Flihrungsebenen im organisierten Sport
3.1 ...in Deutschland
3.2 ...im LandesSportBund Niedersachsen e.V.
4. Barrieren fiir Diversitat (in Fiihrungsebenen)
5. Empfehlungen zur Erh6hung von Diversitat (in Fiihrungsebenen)

6. Fazit & Ausblick

Sandra Giinter

Annika Schwark Seite 2



1. Einstieg

Aufstellung zum Einstieg (vier Fragen):

1. Seit wann befasse ich mich mit Themen der Gleichstellung in Sportorganisationen
und / oder Sportvereinen?

2. Seit wann befasse ich mich mit Themen der Diversitdt in Sportorganisationen und /

oder Sportvereinen

3. Seit wann nehme ich an der Arbeitstagung der Geschlechtergleichstellung der
Sportbiinde und Sportfachverbdnde teil?

4. Wie hoch schatze ich meine bisherige Wirksamkeit in Bezug auf Veranderungen die
Gleichstellung betreffend (jeglicher Art nicht nur auf Manner und Frauen bezogen
ein) ein.

Sandra Giinter
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1. Einstieg

FEST

SCHRIFT

LandesSportBund

Niedersachsen e.V.

(Landessportbund Niedersachsen, 2021)

Sandra Giinter
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1. Einstieg

PRASIDIUM 1946-2021: 1946-2021:

VORSITZENDE, PRASIDENTEN LEITUNG LSB-GESCHAFTSSTELLE

1946-2021:

VORSITZENDE DER SPORTJUGEND NIEDERSACHSEN

i; { | Leibniz
i 9; 2| Universitat
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. 1946—1952
1946-1955 HEINRICH HONECKE 19521958
1955-1983 ALBERT LEPA 1958—1978
1983-1996 GONTHER VOLKER 1978-1997
SEIT 1996: PROF. DR. WOLF-RUDIGER UMBACH 1998-2014

SEIT NOVEMBER 2014:

(Landessportbund Niedersachsen, 2021, S. 114ff.)

Sandra Giinter
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KURT PLATE, GESCHAFTSFUHRER

HARRY DOMKE, GESCHAFTSFUHRER

FRITZ BECKER, GESCHAFTSFUHRER
FRIEDRICH MEVERT, HAUPTGESCHAFTSFUHREF
REINHARD RAWE, DIREKTOR

REINHARD RAWE, VORSTANDSVORSITZENDER

1949-1969
1969-1985
1985-1992
1892-1994

KURT BLUT

BUBE STAAKE
KLAUS WITTE
OTTO-HEINZ SCHUNK

1994-2000
2000-2006
2006-2018
SEIT SEPTEMBER 2018
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1. Einstieg

Der Sport ist ein signifikantes Feld der (Re-)Produktion von Ungleichheitsverhéltnissen, was sich u.a.

in den Personalstrukturen in den Flhrungsebenen des organisierten Sports deutlich widerspiegelt
(Bartsch & Rulofs, 2023; Bradbury, 2013; Burton, 2015; Doll-Tepper &t Pfister, 2004; Heim, 2021; Nobis & El-Kayed, 2019; Welch et. al, 2021).

In einem GroBteil der Studien, in denen sich in der Vergangenheit damit befasst wurde, wurde ein

Fokus auf die Differenzlinie Geschlecht g€|€gt (u.a. Burton & Leberman, 2017; Combrink, 2004; Doll-Tepper & Pfister, 2004;
Elling et al., 2018; Hartmann-Tews et al., 2003; Hovden, 2000; Pfister & Radke, 2009; Velija & Piggott, 2022; Wagner, 2009; Werkmann, 2017).

Es existiert eine groBBe Forschungsliicke bezogen auf andere Differenzlinien, wie geschlechtliche
Vielfalt, sexuelle Orientierung, Nationalitiit/Staatsbiirgerschaft, Klasse und Behinderung und ihrer
intersektionalen Wechselwirkungen (McLeod et al., 2021, S. 5).

Sandra Giinter
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2. Diversitat im organisationalen Kontext — Eine begriffliche Annaherung

« Diversity' kann im Deutschen mit Diversitat, Vielfalt oder Heterogenitat libersetzt werden und bezieht

sich damit auf ,differences among people that are likely to affect their acceptance, work performance,
satisfaction, or progress in an organization (Hays-Thomas, 2004, S. 12).

* Es gibt keine einheitliche Auffassung tber die Anzahl und die Kategorisierung relevanter Differenzlinien,
als zentral konnen aber Geschlecht, Nationalitit/Staatsbiirgerschaft, Klasse und Kérperkonstitution
angesehen werden (Winker & Degele, 2009, S. 37ff).

« Differenzlinien konnen nicht fiir sich allein, sondern missen immer intersektional (in ihren
Wechselwirku ngen) betrachtet werden (Combahee River Collective, 1982; Collins, P. H., 2006; Knapp, 2008)

Sanc_ira Gunter Einleitung ® Diversitdt ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 7
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Ethnsch
Herkunft &

Nationalitét
e Personlichkeit Geechlecht &
Orientierung geschlechtliche
Identitat
Religion & Korperliche
Weltanschauung | und geistige
Fahigkeiten

(Charta der Vielfalt e.V., 2024)

https://www.charta-der-vielfalt.de/
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

Geschlechterverteilung in den Geschlecht der Hauptberuflichen Spitze

Mitgliedsorganisationen des DOSB

mweiblich “mannlich ' ohne Angabe ®keine hauptberufliche Spitze
Geschlecht der Ehrenamtlichen Spitze
100% - 93,8%

mweiblich =mannlich = divers mgemischtgeschlechtlich =ohne Angabe¢ 90%
o
70% - 80% -
60% - 57,6% 56,3% 70% - 62,7%
°0% ] Sg:f — 42,9%
. 38,5% 38,5% 50% - 9%
40% 1 32,2% 31,3% 40% - 5,7%
30% - 30% - 21,4% 22,0%
20% 15.4% 20% - o
10% - 7% 6,8% 10% | &3% l I B89 5%
oo - 0% i
’ VmbA sV LsB LSB/LSV VmbA sV
(Deutscher Olympischer Sportbund, 2023a, S. 7f.)
Sandra Giinter L . e . . . .
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3.1 Status Quo im organisierten s g
itglieder im Anzahl Frauen [in Prozent]
- Prasidium/Vorstand
S po rt I n D e u tSC h I a n d Bayerischer Landes-Sportverband 9 1 11%
Hamburger Sportbund e.V. i1 4 57%
Landessportbund Berlin e.V. 14 3 27%
Fra u e n a n tei | i n d e n Pra- S i d i e n bZW Landessportbund Brandenburg e.V. 10 2 20%
- Landessportbund Bremen e.V. 11 5 45%
Vorstanden der Landessportbinde ; :
Landessportbund Mecklenburg- 13 3 23%
Vorpommern e.V.
Landessportbund Niedersachsen e.V. 10 1 10%
Landessportbund Nordrhein-Westfalen 8 3 38%
Landessportbund Rheinland-Pfalz 8 4 50%
Landessportbund Sachsen 16 3 19%
Landessportbund Sachsen-Anhalt e.V. 9 3 33%
Landessportbund Thiringen e.V. 9 2 22%
Landessportverband Baden-Wirttemberg 16 3 19%
e. V.
Landessportverband fiur das Saarland 9 3 33%
Landessportverband Schleswig-Holstein 14 6 43%
Gesamt
168 50 31%
(Deutscher Olympischer Sportbund, 2022b)
Sandra Giinter .. . - : . : _
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

L Mitarbeiter*innen in der Geschéftsstelle
Frauenanteil im
b H d Anzahl der :
. AR, Anzahl Anzahl Frauenanteil
H a u pt . e ru f I n e n Mn?;:emnen Frauen Manner [in Prozent]
G ESC h a ftSSte | I e n d e r Bayerischer Landes-Sportverband 254 147 107 60,00 ‘
d b " d Hamburger Sportbund 60 38 22 63,33 ‘
La n eSS po rt u n e Landessportbund Berlin 222 101 121 45,50 ‘
Landessportbund Brandenburg 28 12 16 4228 ‘
Landessportbund Bremen 28 16 12 42 86 ‘
Landessportbund Hessen 223 123 100 55,15 ‘
Landessportbund Mecklenburg-Vorpommem 38 2% 12 6842 ‘
Landessportbund Rheinland-Pfalz 99 56 43 4343 ‘
Landessportverband Saarland 95 49 46 518573 ‘
Landessportbund Sachsen 52 24 28 46,15 ‘
Landessportbund Sachsen-Anhalt 56 33 23 58,92 ‘
Landessportbund Thuringen 64 34 30 53,12 ‘
Landessportbund Niedersachsen 210 nz 93 52,38
Landessportbund Nordrhein-Westfalen 245 150 95 6122 ‘
Landessportverband Baden-W trttemberg 49 31 18 63.32 ‘
Landessportverband Schleswig-Holstein 90 61 29 68.60 ‘
Gesamt 1813 1018 795 46,56 ‘

*Fuhrungskrafte = hauptberufliche Spitze + evtl. kollegiales Fihrungsgremium + evtl. weitere hauptberufliche Fihrungspositionen

(Deutscher Olympischer Sportbund, 2022a)

Sl Cinis; Einleitung ® Diversitit ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 11
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

.Slch auf die Strukturkategorie Geschlecht zu beschranken, ohne ihre Wechselwirkungen
mit anderen Achsen der Ungleichheit zu beachten, ist reduktionistisch und wird dem
Theoriestand und der Empirie moderner Gesellschaften nicht gerecht. Auch deswegen
sind Fragen der Vermittlung und der Wechselwirkungen von Ungleichheiten vom Rand in
den Brennpunkt der Geschlechterforschung gerlickt™ knapp, 2008, s. 47).

Sandra Giinter

Annika Schwark Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

@ Wie sieht die Studienlage zu anderen Differenzlinien in Fiihrungsebenen
aus?

Sandra Giinter
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nnika Schwark



J,V { | Leibniz
t 9; 2 Universitat
tog: 4 | Hannover

3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

» Nationalitit/Staatsbiirgerschaft

Sandra Giinter
Annika Schwark

* Vorstandsmitglieder in Sportvereinen sind fast ausschlieBlich in Deutschland

geborene Personen und besitzen die deutsche Staatsangehdrigkeit (sreuer & Feiler, 2020,
S. 92).

Mit Verweis auf die ,dinne' Studienlage lasst sich sagen, dass Personen mit

Migrationshintergrund in allen Funktionsrollen im organisierten Sport
unterreprasentiert sind (Breuer et al., 2011).

Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 14
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

e Kl/asse:
e Der Anteil wvon Personen Im Vorstand mit einem Universitats- oder

Fachhochschulabschluss ist hoher und der Anteil von Personen mit einem Haupt-

bzw. Volksschulabschluss ist niedriger als im gesamtdeutschen Bundesschnitt (srever &
Feiler, 2020, S. 90ff.).

* Vorstandsmitglieder kommen aus allen Einkommensschichten, dabei hat rund die
Halfte ein mittleres Einkommen (sreuer & Feier, 2020, 5. 93).

San(.ira Gunter Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 15
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3.1 Status Quo im organisierten Sport in Deutschland

* Korperkonstitution

Sandra Giinter
Annika Schwark

Die Quote der Personen mit physischen und/oder psychischen Einschriankungen

Im Vorstand liegt leicht unter dem gesamtdeutschen Bundesschnitt reuer & Feiler,
2020, S. 92f.).

Vorstandsmitglieder sind in hohem Mal3e selber sportlich aktiv (sreuer & Feiler, 2020, s.
93f.).

Insbesondere  Leitungspositionen  (Vorsitzende, Geschaftsfiihrende) sind
lberwiegend von Personen besetzt, die sich Iin der zweiten Lebenshalfte
befinden (Breuer & Feiler, 2020, S. 21).

Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 16
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3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

* laufendes Dissertationsprojekt von Annika Schwark:

Diverse Fuhrung — Diverse Chancen?
Eine intersektionale Analyse der Fliihrungsebenen ubergeordneter Sportorganisationen
am Beispiel des Landessportbunds Niedersachsen

Ubergeordnete Fragestelluna:

Inwiefern werden Ungleichheitsverhéltnisse in den Fiihrungsebenen des LSB Niedersachsen (re-)produziert?

Sandra Giinter

: Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 17
Annika Schwark



3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

Von 1946 bis 2022 waren/sind von 121 Positionen lediglich 26 Positionen im Vorstand bzw. im
Prasidium von Frauen besetzt (Landessportbund Niedersachsen, 2022).

Prasident und Vorstandsvorsitzender des LSB Niedersachsen sind bzw. waren jeweils seit tGber 20
Jahren auf ihren Posten (Landessportbund Niedersachsen, 2021, S. 114ff.).

Aktuelle Zahlen zeigen, dass der LSB Niedersachsen sowohl im Préasidium (20%) als auch in

hauptamtlichen Flihrungspositionen in der Geschaftsstelle (18,3%) in Bezug auf den Frauenanteil

in Fihrungspositionen weit unter der 30%-Quote des DOSB verbleibt (LandesSportBund Niedersachsen e.V.,
2024a, LandesSportBund Niedersachsen e.V., 2024b)

San(.ira Gunter Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 18
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Erste (quantitative) Ergebnisse aus den gefiihrten Einzelinterviews mit ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Flihrungspersonen des LSB Niedersachsen (n = 14).

3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

» Nationalitit/Staatsbiirgerschaft.

Ich habe folgende Staatsbiirgerschaft(en) Meine Muttersprache ist/Meine Muttersprachen
sind
15
15
10 10
5 5
0 0
\,)@é\ é}{\é@ b@@ ,s\o(\ s@é\ é@@ b"’@ @ob
O‘Z) b\\* ?S\ ?S‘ Nz bs < Q‘?S\
' .\QQ S &
s ¢ $ ¢
G F
N %)
<& N
Deutsch
Deutsch

Deutsch und weitere
Deutsch und weitere

Andere
Andere
Keine Antwort
Keine Antwort
>andra Gunter Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 19
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3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

(] /( /3 SSEC.. rl?]zriﬁgchste Bildungsabschluss
. . . . . Eltern/Erziehungsberechtigten ist
— Keine Person hat einen niedrigeren Bildungsabschluss als 8
- - 6
einen Hochschulabschluss (Master, Diplom). 4
2
0
X & &> &> $
é}\& \Q@\ -@6 '\0‘5‘ ?,&&
€ ¢S

Kein Elternteil hat einen
Berufsabschluss.

Mindestens ein Elternteil hat
eine Lehre abgeschossen/einen
Facharbeiterabschluss.

Mindestens ein Elternteil hat
einen Meister-/Fachschul-
/Technikerabschluss.

Mindestens ein Elternteil hat
einen (Fach-
JHochschulabschluss.

Keine Antwort

Sandra Giinter

: Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 20
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3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

» Korperkonstitution:

— Alter der Fiihrungspersonen: Zwischen 35 und 65 Jahre (@ =49,2 Jahre)

Welchen Bezug haben Sie zum
Arbeitsfeld Sport?

10

Studium/Ausbildung

Eigene (Leistungs-
)Sportbiografie

Inhaltliches Interesse

Ehrenamtliche Tatigkeit in einer
Sportorganisation

Sonstiges

Sandra Giinter
Annika Schwark

Ich habe eine chronische
Erkrankung, die mich in meiner
(beruflichen) Tatigkeit einschrankt.

12
10
8
6
4
2
0
o we® (\x\No(\
\(\é\(\e
Ja
Nein

Keine Antwort

Ich verfige aufgrund einer
kérperlichen und/oder
psychischen Beeintrachtigung
Uber einen
Schwerbehindertenausweis.

12
10
8
6
4
2
0
¥ we e \Nof\
e
Ja
Nein

Keine Antwort

Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick
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3.2 Status Quo im LandesSportBund Niedersachsen e.V.

o Geschlecht/Sexualitit:

Welche Geschlechtsidentitat haben Sie?

8

6
4
2
0

Weiblich

Ménnlich
Divers/Nicht-binar
Sonstiges

Keine Antwort

Sandra Giinter
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Welche sexuelle Identitat haben Sie?

12 g

10 &

8 ]

6 S

4

2 .

0
& & & & YS\
QO é\o %) 59

S
“,
4

Heterosexuell
Homosexuell
Bisexuell
Sonstiges

Keine Antwort

Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick
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4. Barrieren fiir Diversitdt (in Flihrungsebenen)

.Fuhrungsnachwuchs wird haufig nicht von auBBen rekrutiert, sondern aus dem Kreis der
Mitarbeiter/innen ,aufgebaut’, und Fiihrungspersonen werden oft durch Kooptation, d.h.
Berufung, besetzt. Dabel ist das Prinzip der ,homosozialen Reproduktion’, d.h. der
Bevorzugung des eigenen Geschlechts, zu beobachten. ... ™ (pfister, 2004, 5. 345%).

>andra Gunter Einleitung e Diversitit ® Status Quo ® Barrieren  Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 23
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4. Barrieren fiir Diversitdt (in Flihrungsebenen)

.Fuhrungsnachwuchs wird haufig nicht von auBBen rekrutiert, sondern aus dem Kreis der
Mitarbeiter/innen ,aufgebaut’, und Fiihrungspersonen werden oft durch Kooptation, d.h.
Berufung, besetzt. Dabel ist das Prinzip der ,homosozialen Reproduktion’, d.h. der
Bevorzugung des eigenen Geschlechts, zu beobachten. ... Die Gremien des Sports
bestehen Uberwiegend aus Mannern, die im Sinne des oben beschriebenen Prinzips ...
dazu tendieren, Manner zu kooptieren®” (prister, 2004, s. 34ff).

+Auch Sportvereine sind Orte, in denen nach Zugehdrigkeit gesucht, in denen
Zugehorigkeit erlebt oder nicht erlebt wird, in denen Zugehorigkeit zugestanden
oder verwehrt wird ... Denn mit der Besetzung von reprasentativen Posten wird
stets eine symbolische Botschaft nach aul3en gesendet, wer dazu gehort bzw. wer
dazu gehaoren darf" (obis & Gzvatan, 2020, s. 10).

Sandra Giinter

: Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 24
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4. Barrieren fur Diversitat

Austausch zu der Frage:

- Welche Barrieren/Widerstdnde habe ich schon kennengelernt und wie ist es mir
gelungen, sie abzubauen/zu liberwinden?

Oder, woran bin ich gescheitert?

Langfristig Verantwortung ibernehmen (Aufgabenprofil der Tatigkeit)

Widerstande, Angst vor Machtverlust der Personen in ,Machtpositionen”
Homosoziale Reproduktion (Manner sprechen Ménner an)

Sandra Giinter

: Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 25
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5. Empfehlungen zur Erhdhung von Diversitdt (in Flihrungsebenen)

* Organisationale Ebene:

* Formulierung und systematische Implementierung und Aktualisierung eines Leitbildes
(Gemeinsames Verstandnis von Diversitat & vielfaltssensiblem Handeln, Ziele).

» Akzeptanz des Leitbildes in der Organisation starken.

 Integration der Thematik in die Ausbildungssysteme des organisierten Sports (Multiplikator*innen
schaffen).

(GieB-Sttiiber et al., 2014, S. 41f.; Rulofs, 2011, S. 91ff.)

>andra Gunter Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 26
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5. Empfehlungen zur Erhdhung von Diversitdt (in Flihrungsebenen)

* Organisationale Ebene:

 Analyse der Ist-Situation und der Entwicklungspotentiale (z.B. ,Index fiir Inklusion im und durch
Sport’ (Deutscher Behindertensportverband e.V., 2014) und weitere Angebote des DOSB und der dSJ)

* Forder- und Unterstlitzungsmaglichkeiten fir Vereine transparent machen.

* Einfihrung von Quotenregelungen in Fiihrungsebenen, -gremien und Mitgliederversammlungen
(Deutscher Olympischer Sportbund e.V., 20233, S. 2; 2023b).

(GieB-Sttiiber et al., 2014, S. 41f.; Rulofs, 2011, S. 91ff.)

Sandra Giinter

: Einleitung ® Diversitat ® Status Quo ® Barrieren ® Empfehlungen ® Fazit & Ausblick Seite 27
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5. Empfehlungen zur Erhdhung von Diversitdt (in Flihrungsebenen)

* Individuelle und Gruppenebene:

* Personen in Schliisselpositionen (Trainer*innen & Ubungsleitungen) férdern und sensibilisieren.
 Erfahrungsaustausch ermoglichen (Netzwerke schaffen).

e Sichtbare Vorbilder schaffen.

.Slchtbare Vorbilder auf der Vereins- und der Verbandsebene und sichtbare ldentifikationsfiguren - auch an
der Spitze von Gremien - konnen dazu beitragen, ein Geflihl des Willkommen- Seins und der Zugehorigkeit
aufzubauen und somit Interesse an Partizipation und Engagement zu wecken" (Nobis & dzvatan, 2020, s. 30).

(GieB-Sttiiber et al., 2014, S. 41f.; Rulofs, 2011, S. 91ff.)
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5. Empfehlungen zur Erhdhung von Diversitdt (in Flihrungsebenen)

Was in der Praxis wichtig ist:
« Jeder Sportverein ist anders.

 Es ist wichtig, Barrieren und Probleme zu erkennen und konstruktiv zu bearbeiten (Netzwerke schaffen,
Erfahrungen austauschen, externe Hilfe in Anspruch nehmen (z.B. Vereinsberatung)).

* Konflikte und Unsicherheit sind normale Begleiterscheinungen von Veranderungsprozessen.
* Nicht Begriffe und Konzepte fordern soziale Teilhabe, sondern Menschen.

« MabBnahmen und Strategien miissen immer wieder aktualisiert und ggf. angepasst werden.

(GieB-Stuiber et al., 2014, S. 42)
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6. Fazit & Ausblick

* Bestimmte Personengruppen sind in Filihrungspositionen im organisierten Sport in Deutschland deutlich
unterreprasentiert.

« Eine diversitatsgerechte Besetzung von Flihrungspositionen ist nicht nur ein wichtiger Schritt in Richtung
Chancengleichheit, sondern hat auch eine wichtige Vorbildfunktion fiir die Vereinsmitglieder.

* Sowohl auf organisationaler Ebene als auch auf der individuellen und Gruppenebene muss ein aktiver
Reflexionsprozess angesto3en werden, um Barrieren gegeniiber Veranderung abzubauen, damit Sportvereine und -
verbande diverser werden.
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